Das Hochstapler-Syndrom
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Abstract: Der englische Name lautet Impostor phenomenon. Imposter heisst auf Deutsch Blender, Gaukler, Betriiger
oder Hochstapler. Deshalb wird das Impostor phenomenon im Deutschen auch als Hochstapler-Syndrom bezeichnet.'
Andere Bezeichnungen sind: Impostor-Syndrom, Impostor-Phdnomen, Mogelpackungs-Syndrom oder Betrtiger-
Phanomen. Es ist etwas anderes als es auf den ersten Blick erscheint. Was ist es genau?
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Einfithrung und Inhalt: Laut Wikipedia handelt es sich um ein psychologisches Phanomen, bei dem Betroffene von
massiven Selbstzweifeln hinsichtlich eigener Fahigkeiten, Leistungen und Erfolge geplagt werden und unfahig sind,

ihre personlichen Erfolge zu internalisieren” .

Das Phanomen

Der Begriff Syndrom ist irrefithrend, weil es sich bei dem Phanomen nicht um eine Storung oder Krankheit handelt,
sondern um ein Personlichkeitsmerkma]®™ T et found inany previous footnote Ty Baqriff Hochstapler oder Betriiger bezioeht sich
nicht auf das Verhalten gegenbiipber anderen, aber auf die Selbstsicht des eigenen Verhaltens, das den Erfolg nicht auf
eigene Leistungen zurtckfithren kann. Anders formuliert: Menschen, die dem Hochstapler-Phanomen unterliegen, sind
keine Hochstapler oder Betriiger. Im Gegenteil! Sie sehen sich aber als solche.

Das Phanomen wurde in den 1970er-Jahren bekannt. Wissenschaftler berichteten iiber erfolgreiche Menschen, die
glaubten, zu Unrecht in ihre berufliche Position gekommen zu sein. Der Erfolg habe nichts mit ihnen zu tun und sei
nicht auf die eigenen Fahigkeiten zurickzufiihren. Als Folge bewirkt das sogenannte Hochstapler-Syndrom, dass diese
Menschen den eigenen Erfolg nicht als selbst gemacht anerkennen. Sie machen auflere Umstande dafur verantwortlich.

Ursachen

Die Ursachen des Phanomens konnen vielschichtig sein. Natiirlich spielen personliche Neigungen (genetische
Vorgaben) eine Rolle und die sich daraus ergebende Personlichkeit. Die Neigung zur Angstlichkeit, zur emotionalen
Labilitat oder zur Introvertiert begiinstigt den Effekt. Natiirlich spielen auch Umwelteinfliisse und Lebenshedingungen
eine Rolle.

Uberwindung

Der erste Schritt zur Uberwindung ist die Erkenntnis (die Wahrnehmung des Phanbomens). Die kognitive
Verhaltenstherapie untersucht den gedanklichen Prozess, der dazu fithrt, dass der oder die Betroffene eigene Erfolge
ni Cht an erk enntError: Tag not found in any previous fuotnote’

Bedeutung fiir die Mediation

In der Mediation kann der Mediator unter dem Phanomen ebenso leiden wie die Parteien. Tritt das Phanomen beim
Mediator auf, wird er seinen kausalen Beitrag verkennen und die Mediation stets als ein Zufallsprodukt begreifen. Tritt
das Phanomen bei den Parteien auf, konnten sie sich gehindert sehen, Thre Verantwortung und die daraus
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resultierenden Moglichkeiten zu erkennen. In beiden Fallen sollten die Selbstzweifel aufgedeckt und hinterfragt
werden.

Dem Mediator mag helfen, sich mit der Kognitionstheorie auseinanderzusetzen und die Rolle eines Metawesens zu
verinnerlichen. Auch konnte das Mediationsmanagement helfen, den Erfaolg nachzuweisen und Vertrauen in sich zu
bilden. Den Parteien mag helfen, wenn das Phanomen aufgedeckt wird und die Ressourcen gefunden werden, die auf
ihre eigene Kompetenz zuriickzufithren sind. Es gibt Ubungen zum Selbsttest, die sowohl der Mediator auf dem Weg
der Personlichkeitsfindung wie die Parteien ausfithren konnen. Es bestehen keine Bedenken, wenn der Mediator die
Parteien einladt, die Ubungen (als Hausaufgabe) durchzufiihren. Zu diesem Zweck kann er die mit den vorstehenden
Buttons aufzurufenden Formulare weiterleiten.

Selbstsicht Fahigkeiten

Was tun wenn ...

e Die Partei unterliegt Selbstzweifeln
e Die Partei fihlt sich schwach und unfahig
e Weitere Empfehlungen im Fehlerverzeichnis oder im Ratgeber
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Aliase: Hochstaplerphanomen
Siehe auch: Als ob der eigene Erfolg nur Zufall ware, Selbstwert, check-stolz, check-selbstsicht, Coping
Prifvermerk: -

Weitere Beitrage zu dem Thema mit gleichen Schlagworten

1 Siehe Als ob der eigene Erfolg nur Zufall wéare
2 https://de.wikipedia.org/wiki/Hochstapler-Syndrom
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